


إخلاء المسؤولية: تحتوي هذه الورقة على محتوى تمت مناقشته خلال الورشة التي نظمها المركز الاوروبي للدراســـات الكــردية. لـــم 

يــتم الاتــفاق عـــلى الــنقاط الــملخصة من قبل كــل مــشارك، ولكــنها تمثل نــقاط الــــــمناقشة.

 )Institut für Auslandsbeziehungen) ifa المشروع مدعوم من
برنامج zivik بتمويل من وزارة الخارجية الألمانية
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ورقة النتائج
ورشة عمل “الحوكمة في طور التحول:
وجهات نظر حول اللامركزية في سوريا“

	1 هناك العديد من النماذج المختلفة للامركزية والفدرالية، ولابد من النظر إليها على أنها أدوات .
لتحقيق أهداف بعينها. في سوريا قد يكون أحد هذه الأهداف هو المشاركة السياسية لجميع 

نات المجتمع في هياكل صنع القرار المستقبلية.   مكوِّ

	2 اللامركزية والفدرالية ليستا بالضرورة من أدوات الحكم الاستعماري. فللامركزية أشكال ناجحة، .
د أن تستفيد سوريا من تجارب الدول الأخرى،  وأُخرى أقل نجاحًا في جميع أنحاء العالم. من الجيِّ

ب عليها أن تجد نموذجها الخاص من اللامركزية، حيث أنَّ نسخ نماذج الفيدرالية من الدول  ويتوجَّ
 الأخرى أمر غير واعد. 

	3 عندما نتحدث عن النماذج الناجحة للفيدرالية أو اللامركزية، يجب علينا أولًا تحديد مقياس النجاح، .
وهناك طرق مختلفة لذلك، فمثلًًا يمكن اعتبار النموذج ناجحًا إن نجح في إنهاء حرب، وقد يكون 
المعيار هو المشاركة المتساوية لمختلف المجموعات الإثنية والدينية والسياسية في عمليات 

 صنع القرار.

	4 معيار النجاح المُحتمل لنظام لامركزي في سوريا قد يكون مساهمته في الحفاظ على وحدة .
البلاد، أو قد يكون المعيار هو إتاحة تقرير المصير والحكم الذاتي لمجموعات الأقليات مثل 
الأكراد والدروز والعلويين والآشوريين. لا تستبعد معايير النجاح المختلفة بالضرورة بعضها 

 البعض، بل ويمكن أن يكون بعضها شرطًا للآخر. 

	5 نات سوريا التقارب أو التصالح إلا إن تبادلت وفهمت تجارب ووجهات نظر . لا يمكن لمختلف مكوِّ
 بعضها البعض، وتتطلب النماذج الفيدرالية تعاون وتواصل أكثر من نموذج الدولة المركزية. 

	6 ه لا يمكن مساواة الفيدرالية . لا مُبرر للخوف واسع النطاق من الفيدرالية في سوريا، لأنَّ
 بالانفصالية. 

	7 ب إثارة النفور . قد يكون من المُجدي أحيانًا استخدام مصطلحات أخرى عوضًا عن “الفيدرالية” لتجنُّ
نة إلى تصعيب  والتصورات النمطية في بداية النقاش. لا ينبغي أن يؤدي اختيار مصطلحات مُعيَّ

 النقاش والخوض في سرديات غير موضوعية.

	8 يجب أن يكون الهدف من الحل الفيدرالي أو اللامركزي هو حماية وتعزيز الحقوق والحكم الذاتي .
نات المختلفة، وكذلك أيضًا ضمان مشاركتها النشطة في هياكل صنع القرار في الدولة  للمكوِّ

السورية من خلال التمثيل الدائم والمضمون في الدولة ككل. سيؤدي ذلك إلى تكامل سوريا 
كدولة، والاعتراف الرسمي بتنوعها الثقافي، وكسر القوالب التاريخية للقمع والمركزية. 
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